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Fusiegedragsregels
Fusies en overnames & de rol van de SER
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Even voorstellen...

▪ mr. Christiaan de Koning

▪ Senior Beleidsmedewerker SER

▪ Directie Bestuurszaken

- Commissie Bevordering Medezeggeschap

- Bedrijfscommissies

- Geschillencommissie Fusiegedragsregels
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Feiten over fusies

▪ Fusies komen vooral voor in “golven”

- tussen 1900 en 2007: 6 fusiegolven

▪ “Fusiegolven” eindigen vaak in een crisis, o.a.:

- de Grote Depressie (midden jaren ‘20)

- de Grote Financiële Crisis (vanaf 2008)

▪ Bestedingen Amerikaanse en Europese ondernemingen tijdens laatste 
piek: € 3000 miljard aan fusies

▪ Veruit de meeste fusies gaan mis: 15 procent leidt tot ondernemingen in 
zwaar weer en rampen. 70 procent, géén monopoliewinst, productiewinst 
of aandeelhouderswaardewinst, 

▪ 15 procent van fusies heeft toegevoegde waarde. 

▪ Bron: prof. dr. Hans Schenk MBA, voorzitter Commissie Herziening 
siegedragsregels
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Achtergrond Fusiegedragsregels

▪ Eind jaren ‘60: veel fusies en overnames, harde strijdmethodes

▪ 1968: overnamestrijd scheepswerf Wilton-Fijenoord

▪ Roep om medezeggenschap

▪ Adviesaanvraag Minister van Justitie aan SER 

▪ 1970: Fusiecode

- aandeelhoudersbelangen

- werknemersbelangen 

▪ 2000: herziening Fusiegedragsregels (uitsluitend werknemersbelangen)

▪ 2015: herziening Fusiegedragsregels
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Fusies & overnames..
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Meldingen vanaf 2001
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Fusiemeldingen 2016
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Verplichtingen (artikel 3 en 4 FG)

▪ Fusiepartijen:

- tijdig informeren van vakbond over voorgenomen fusie

- Voordat wilsovereenstemming is bereikt 

- Wezenlijke invloed

- Oordeel vormen

- Ondernemingsraad advies geven

- melding aan SER

- inhoudelijke toelichting 

- vakbond gelegenheid geven voor bespreking

- vakbond gelegenheid geven om oordeel te geven over fusie 

- aan OR oordeel van vakbond ter beschikking stellen

- vakbond vooraf informeren over openbare mededeling

▪ Vakbonden:     geheimhouding
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Vakbonden (artikel 1 lid 1 sub f) 

▪ Lid van ondernemingsraad is gekozen vanuit kandidatenlijst vakbond

▪ Vakbond betrokken is bij een van toepassing zijnde cao

▪ Vakbond twee jaar werkzaam voor leden
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Toepasselijkheid FG (1)

▪ Tot 1 oktober 2015

- Organisaties die behoren tot het 

bedrijfsleven ‘klassieke’ bedrijfsleven

▪ Vanaf 1 oktober 2015 

- Ook non-profit, overheid en vrije beroep: 

Nieuwe sectoren: kunst, cultuur, ontwikkelingshulp, 
gezondheidszorg, ouderenzorg, onderwijs, 
arbeidsvoorziening, kinderopvang en 
volkshuisvesting.
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Toepasselijkheid FG (3)

▪ Fusie: verkrijging of overdracht van zeggenschap: 

- Juridische fusie Activa/passiva-transactie 
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Toepasselijkheid Fusiegedragsregels (3)

- Aandelenoverdracht

- Statutaire bevoegdheden 

- Aanvullende contractuele regelingen

▪ Ten minste één in Nederland gevestigd(e) onderneming/concern met ten 
minste 50 werkzame personen

▪ CAO
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Uitzonderingen (artikel 2, lid 3 FG)

▪ Uitzonderingen op toepasselijkheid Fusiegedragsregels:

- intra-concernexceptie

- minder dan 10 werkzame personen bij doelvennootschap

- fusie als gevolg van personen-, familie, erf- of faillissementsrecht

- Wel bij doorstart!

- rechtssfeerexceptie
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Geschillencommissie

▪ Vakbonden kunnen een klacht indienen binnen 1 maand na 
openbaarmaking fusie

▪ Klachtenprocedure bij Geschillencommissie Fusiegedragsregels

- schriftelijk verzoek

- schriftelijk verweer

- hoorzitting

- uitspraak

- publicatie uitspraak

- geen hoger beroep

▪ Verzoek tot bemiddeling
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Karakter FG

▪ Zelfregulering 

▪ Bereidheid Nederlandse bedrijfsleven om de gedragsregels vrijwillig na te 
leven

▪ Sanctie: geen juridische gevolgen, maar uitsluitend “naming en shaming”

▪ “We gaan het eerst proberen zonder wettelijke grondslag” (Hans Schenk, 
oktober 2015)

▪ Mogelijkheid de FG van toepassing te verklaren in de cao 

- Rechtens afdwingbaar door werknemer en vakbond
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Wet op de ondernemingsraden (WOR)

▪ Artikel 25 lid 1 b WOR

- Adviesrecht bij een voorgenomen 
besluit tot fusie; 

▪ Artikel 25 lid 2 WOR

- Advies moet tijdig worden 
gevraagd: Op dusdanig tijdstip dat 
het advies nog van wezenlijke 
invloed kan zijn op het 
voorgenomen besluit. 

▪ Artikel 25 lid 3 WOR

- Ondernemer moet overzicht te 
geven van de beweegredenen en 
de  gevolgen van het besluit voor 
werkzame personen 
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Wet op de ondernemingsraden (WOR)

Artikel 4 FG en 25 WOR  Samenwerking tussen vakbonden en 

ondernemingsraden!

Tips voor ondernemingsraden:

▪ Onderzoek bij een voorgenomen fusie of deze onder de FG valt; 

Zo ja;

▪ Zoek bij een voorgenomen fusie het contact met de vakbonden;

Let op:  geheimhouding artikel 20 WOR!

▪ Geef geen advies voordat de vakbonden een advies/oordeel aan de 
ondernemingsraad heeft uitgebracht;

▪ Wijs de ondernemer (zo nodig) op de FG in het adviseringstraject;
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Meer weten?

▪ https://www.ser.nl/nl/taken/fusiegedragsregels.aspx

▪ Fusiegedragsregels (2015)

▪ Rapport van bevindingen (Commissie Herziening Fusiegedragsregels)

▪ Uitspraken Geschillencommissie Fusiegedragsregels

▪ E: c.de.koning@ser.nl, T: 070 349 9590

https://www.ser.nl/nl/taken/fusiegedragsregels.aspx
mailto:c.de.koning@ser.nl

