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Inzet en betrokkenheid van de vakbonden bij het middelbaar beroepsonderwijs 

 

Bij de start van de Stichting Beroeps Bedrijfsleven (SBB) in 2014 hebben we in het 

kolomoverleg FNV/CNV de inzet vastgesteld die we als vakbonden in de SBB 

wilden gaan realiseren. Nu we twee jaar verder zijn en de SBB er staat, is het tijd 

om deze inzet te actualiseren. In deze notitie treft u daartoe een aantal voorstellen 

aan, die we graag met jullie willen bespreken. Enerzijds gaat het om wat we binnen 

de SBB willen realiseren en anderzijds gaat het om hoe we dit zo effectief en 

efficiënt mogelijk kunnen organiseren en wat we daar voor nodig hebben. 

 

 Waarom is betrokkenheid van vakbonden bij het beroepsonderwijs van belang? 

 
De betrokkenheid van vakbonden bij het beroepsonderwijs is van essentieel belang. 

Jongeren moeten in hun opleiding vaardigheden leren en kennis opdoen, voor de 

huidige, maar ook voor de toekomstige arbeidsmarkt. Daarnaast heeft het 

beroepsonderwijs een rol in het scholen van werkenden, opdat zij bij kunnen blijven 

in hun vak, in kunnen spelen op veranderingen en zich kunnen omscholen, indien 

nodig of gewenst. Daarmee krijgen zij een stevigere positie op de arbeidsmarkt en 

zijn ze meer weerbaar bij veranderingen. Inzet en betrokkenheid bij het 

beroepsonderwijs moet daarom een belangrijk onderdeel worden van de echte 

banenagenda van de FNV. 

 
De arbeidsmarkt is flink in beweging. In praktisch alle sectoren vinden 

ontwikkelingen plaats die zijn weerslag hebben op wat een jongere behoort te 

kunnen wil hij kans maken op een baan in die sector. Neem bijvoorbeeld de grafie-

media waar de 3D-printer zijn entree heeft gedaan, maar ook in de bouw, techniek 

en zorg worden steeds nieuwe technieken gehanteerd. En ook de robotisering heeft 

invloed op de inhoud van toekomstige beroepen. Daarmee veranderen de eisen die 

aan een beginnend beroepsbeoefenaar worden gesteld in een snel tempo en maakt 

leven lang leren van des te groter belang. Van belang is dat jongeren daarbij niet 

alleen worden opgeleid voor de huidige, maar ook voor de toekomstige arbeidsmarkt 

en dat ze hiertoe voldoende bagage meekrijgen. Daarnaast heeft het onderwijs ook 

een belangrijke maatschappelijke functie en de taak om jongeren toe te rusten om 

als een mondige en kritische burger in de samenleving te kunnen participeren. 

 
Voorts dienen leerlingen te worden begeleid door goed opgeleide en vakbekwame 

docenten. Om deze leraren te kunnen aantrekken en behouden zijn een goede 

beloning, permanente professionalisering en goede arbeidsvoorwaarden 

essentieel, opdat werken in het onderwijs aantrekkelijker wordt. 

 
Daarnaast speelt het beroepsonderwijs een belangrijke rol bij het ‘leven lang 

leren’. Volwassen deelnemers bestaan voor de helft uit werkenden, die alsnog 

hun kwalificatie willen behalen of uitbreiden of van baan willen veranderen.
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De andere helft bestaat uit herintreders of uitkeringsgerechtigden. Daarmee vervult 

het mbo-onderwijs ook een belangrijke rol t.a.v. re-integratie van mensen naar de 

arbeidsmarkt. Een ander uniek aspect is de mogelijkheid om via twee leerroutes 

(BOL en BBL) te komen tot eenzelfde diploma. De BBL-route stelt leerlingen, die 

makkelijker in de praktijk leren, een volwaardig diploma te behalen en speelt een 

belangrijke rol in de scholing van werkenden. Van belang is om deze infrastructuur 

niet alleen te behouden maar te versterken, waarbij het onderscheid tussen bol en 

BBL moet blijven gehandhaafd. Participatie in de SBB biedt voor de vakbonden 

goede mogelijkheden om invloed uit te oefenen op de kwaliteit van het 

beroepsonderwijs, mits wij onze positie ook pakken. 

 

 Rol van de vakbonden in de SBB en sectorkamers 

 
Een sterk punt van het beroepsonderwijs in Nederland is de betrokkenheid van 

sociale partners. Zo wordt de SBB paritair aangestuurd door het onderwijs en 

sociale partners. Binnen de SBB zijn 8 sectorkamers gerealiseerd met als opdracht 

om sectorale invulling (kwalificatiestructuur, examenprofielen, erkenning en kwaliteit 

bpv, doelmatigheid en arbeidsmarktinformatie) te geven aan de boven sectorale 

kaders die door de SBB worden ontwikkeld. Daaronder zijn er marktsegmenten, die 

de sectorkamers inhoudelijk voeden. Op dit moment gebruiken we onze invloed niet 

optimaal. Van belang is om de invloed en betrokkenheid van de vakbonden binnen 

de SBB te versterken en de samenwerking tussen vakbondsbestuurders die actief 

zijn met het sectoraal scholingsbeleid, kaderleden die zich bezig houden met de 

begeleiding van studenten en docenten in het onderwijs te versterken om zo elkaars 

kennis en ervaring te bundelen. 

 
Inzet vakbonden in de SBB 

 
- Ontwikkelen en vaststellen kwalificatiedossiers op basis van 

competentieprofielen die door sociale partners worden ontwikkeld, waarbij 

ontwikkelingen in het bedrijfsleven worden vertaald naar gevraagde 

competenties en kwalificaties, waar afgestudeerden aan moeten voldoen. 

 
- Voorstellen doen en vaststellen van keuzedelen, die een meerwaarde 

hebben voor het beroep en daarmee de kans op een goede baan voor 

jongeren versterken of die een bijdrage leveren aan de doorstroom van 

jongeren naar vervolgonderwijs. Belangrijk uitgangspunt daarbij is dat 

keuzedelen geen bedrijfsopleidingen moeten zijn, maar draagvlak hebben in 

de hele branche. Ook is het van belang dat studenten worden begeleid bij het 

maken van keuzes en dat het voor scholen organisatorisch mogelijk is om 

een goed aanbod te kunnen garanderen. 

 
- Bewaken en afspraken maken om de kwaliteit van examens te 

verbeteren via examenprofielen, zodat een diploma ook daadwerkelijk 

waarde heeft op de arbeidsmarkt en een jongere er mee aan de bak 

kan. 

 
- Doen verzorgen van relevante en actuele arbeidsmarktinformatie om dit 

vervolgens te kunnen benutten voor het gesprek over een doelmatig 

opleidingsaanbod en voorlichting aan studenten bij het maken van keuzes 

voor een opleiding. 
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- Bevorderen en stimuleren van de kwaliteit van leerwerkplekken en de 

versterking van het werkend leren. Dat geldt zowel voor de BOL als de 

BBL-route. Belangrijke activiteiten hiertoe zijn: 

- Het opstellen en vaststellen van (sectorale) criteria voor 

erkenning (erkenningsreglement en indien gewenst sectorale 

aanvullingen). 

- Voorstellen doen voor het ontwikkelen van een ondersteuningsbeleid 

ten behoeve van continue kwaliteitsverbetering van de opleidende 

bedrijven in de betreffende sector. 

- Het monitoren of de kwaliteit van de stage en leerwerkplekken nog steeds 

voldoende is en/of leerlingen de juiste begeleiding krijgen van hoge 

kwaliteit. Dat geldt zowel voor de begeleiding die vanuit school wordt 

geboden als de begeleiding vanuit het leerbedrijf. Belangrijke meetlat voor 

de kwaliteit van de bpv is de bpv-monitor, maar ook het verzamelen van 

signalen uit het veld (praktijkopleiders, docenten en studenten uit de 

achterban van de vakbonden). Wat hebben praktijkopleiders nodig om 

kwaliteit te kunnen bieden. Voldoet de huidige ondersteuning of is meer 

nodig? En hoe verloopt de samenwerking met het onderwijs? Wat hebben 

docenten nodig om studenten op de werkvloer te kunnen begeleiden. Wat 

hebben studenten nodig voor een goede stage of leerwerkbaan? 

- Ook kunnen we als vakbonden onderzoek doen onder onze leden die 

praktijkopleider zijn of de dienstverlening van de SBB aansluit bij wat ze 

nodig hebben. En vandaaruit aanbevelingen doen om 

deskundigheidsbevordering van praktijkopleiders te verbeteren, inclusief 

de hiervoor benodigde middelen. 

 
- Kritisch zijn opdat leerlingen meer meekrijgen dan een opleiding voor de 

korte termijn en specifiek afgestemd op één bedrijf. Bewaken dat 

leerlingen voldoende ruimte krijgen om nieuwe dingen te leren 

(werkzekerheid/employability). Daarbij gaat het niet alleen om vaktechnische 

competenties, maar ook om anderen als beroepshouding, kennis over 

arbeidsverhoudingen en rol van de vakbonden, samenwerken, administratie, 

kennis van de sociale zekerheid en arbeidsrecht. 

 
- Stimuleren van uitwisselingsprogramma’s tussen docenten en 

praktijkopleiders in de vorm van docentenstages en gastlessen. Daarmee 

krijgt de praktijkopleider een beter beeld van het onderwijs en de docent van 

het bedrijfsleven. 

 
- Afspraken en voorwaarden scheppen voor goede voorlichting en 

begeleiding van studenten bij loopbaanbegeleiding en 

beroepskeuzevoorlichting. 

 
- Afstemming en synergie publiek-privaat (sommige sectoren). 

 
Naast werkzaamheden in de SBB kunnen vakbonden in cao’s afspraken 

maken over beloning, begeleiding en extra stage- en leerwerkplekken. 

 
Wat is er nodig om te zorgen dat we daadwerkelijk invloed hebben in de SBB? 

 

 Posities in de sectorkamers 

In alle sectorkamers zijn we vertegenwoordigd, maar bestuurders krijgen te weinig 

tijd om de vergaderingen regelmatig te kunnen bezoeken. Ook ontbreekt het ons 

aan kennis. 
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Onderwijs is dagelijks met deze thematiek bezig, terwijl vertegenwoordigers van 

vakbonden het er bij moeten doen. Van belang is enerzijds dat bestuurders beter 

worden gefaciliteerd om aan de voorbereidingen en vergaderingen van de 

sectorkamers te kunnen deelnemen, maar ook dat zij beter worden gevoed vanuit de 

marktsegmenten en vakdocenten, praktijkopleiders en studenten. Daarnaast is 

deskundigheidsbevordering van belang. 

 

 Positie marktsegmenten 

Dit geldt in het bijzonder voor vertegenwoordigers in de marktsegmenten, 

waaronder een groot aantal kaderleden die dit naast hun werk moeten doen. Ook 

zijn er in de marktsegmenten nog veel vacatures. Het streven zou moeten zijn dat in 

ieder marktsegment een bestuurder en/of praktijkbegeleider en een vakdocent 

vanuit de vakbonden zitting heeft. 

 

 Gezamenlijke strategiebepaling 

Van belang is dat we onze krachten als vakbonden bundelen en gezamenlijk onze 

inzet in de sectorkamers en SBB bepalen en hierbij als vertegenwoordigers van de 

vakbonden in de sectorkamers, thema-adviescommissies, marktsegmenten en 

Algemeen Bestuur nauw samenwerken en samen optrekken. Dit door, voorafgaand 

aan het Algemeen Bestuur van de SBB, een kolomoverleg te organiseren waarbij we 

onze inzet en strategie bepalen, ervaringen en knelpunten bespreken en adviezen 

voorbereiden. Daarnaast informeren we elkaar via een e-mailgroep en nieuwsbrief 

over voortgang en ontwikkelingen. 

 
Daarbij is een goede afstemming met de marktsegmenten van belang.  

 

 Contacten versterken studenten 

O.a. door samenwerking met bureau gastlessen, jongerenvakbonden en 

samenwerking met JOB te verstevigen met als doel te communiceren met studenten 

wat zij nodig hebben om zich te kunnen voorbereiden op de arbeidsmarkt en signalen 

te verzamelen waar ze tegenaan lopen. Deze informatie kan vervolgens vertaald 

worden naar beleidsinzet in sectorkamers en SBB. 

 

 Platform praktijkopleiders 

Praktijkopleiders zijn vaak werknemers en behoren daarmee tot onze leden of 

potentiele leden. Verkend kan worden hoe wij de contacten met praktijkopleiders en 

andere werknemers die zich bezig houden met het begeleiden van studenten kunnen 

organiseren en wat wij als vakbonden kunnen bieden aan ondersteuning. Deze 

praktijkopleiders kunnen voeding geven aan de sectorkamers en marktsegmenten en 

indien mogelijk ook zelf in een marktsegment zitting nemen. 

 

 Vakdocenten 

Daarnaast moeten we samen met de onderwijsbonden onderzoeken hoe we de 

kennis van vakdocenten beter kunnen benutten bij het werk in de thema 

adviescommissies, de marktsegmenten en de sectorkamers. 
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 Beroeps Begeleidende Leerweg (BBL) en Beroeps Opleidende Leerweg 

(BOL) 

 

Het aantal BBL leerlingen is de afgelopen jaren aanzienlijk teruggelopen. 

Verklaringen voor de terugloop variëren van de financiële crisis tot aan demografisch 

ontwikkelingen maar ook een minder aantrekkelijk fiscaal regiem. 

Een duidelijk en heldere analyse is niet gemaakt. 

Wij maken ons zorgen over deze ontwikkeling. FNV jong heeft dit onderwerp al 

geagendeerd bij zowel de SBB als bij het kabinet. 

FNV jong wil de terugloop van het aantal BBL leerlingen ook binnen de FNV 

nadrukkelijk op de agenda plaatsen en zelf ook actief naar oplossingen zoeken. FNV 

Horecabond sluit zich daar graag bij aan. 

Uit onderzoek van kenniscentrum beroepsonderwijs (ECBO) blijkt dat de BBL in de 

horeca tussen 2009 en 2015 met 37,4% is gedaald. Met name op de niveaus 1 en 2 

heeft zich een spectaculaire daling voorgedaan van respectievelijk 54 en 45,3%.  

Het schijnt dat de daling deels te verklaren is door afgenomen interesse bij jongeren. 

Daarnaast is er meer vraag naar niveau 3 en 4 en geven scholen meer de voorkeur 

aan BOL opleidingen.  

Wij zijn van mening dat de horeca maar ook de recreatie in de problemen komt bij een 

tekort aan geschoold personeel. 

 

 

 Wat moet onze inzet zijn? 

 

 Laat de marktwerking zijn gang gaan. De wal zal ooit het schip wel keren. 

 

 Wij komen met concrete voorstellen om de instroom van BBL-leerlingen 

te bevorderen.  

 

 

   

 


